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DISPOSICIONES DE URGENCIA PARA EL DIRECTOR
Y LOS FUNCIONARIOS SUPERIORES DE LA SECRETARIA

Nota del érgano de Auditoria

Resumen: En su sesion de octubre de 2010, el Consejo Administrativo del Fondo de 1992,

Medidas que han de Asamblea del Fondo de 1992:

actuando en nombre de la Asamblea del Fondo de 1992, encargd al Organo de
Auditoria que considerase la planificacion de la sucesion en la Secretaria y
formulase recomendaciones para su consideracion por la Asamblea del
Fondo de 1992 en una futura sesion ordinaria.

El presente informe del Organo de Auditoria es el resultado de dicho encargo.

adoptarse:
a) Tomar nota de la informacion que consta en este documento; y
b) considerar las recomendaciones que figuran en los parrafos 8.1 a 8.3 de este
documento e impartir al Director las instrucciones que estime oportunas.

Asamblea del Fondo Complementario y Consejo Administrativo del
Fondo de 1971
Tomar nota de la informacién que consta en este informe y de las decisiones
tomadas por la Asamblea del Fondo de 1992.

1 Introduccion

1.1 En las sesiones de los drganos rectores de octubre de 2010, el Consejo Administrativo del

Fondo de 1992, actuando en nombre de la Asamblea del Fondo de 1992, aprobd la propuesta™ del
Presidente de la Asamblea del Fondo de 1992 con respecto a las disposiciones para facilitar la
administracion de los FIDAC hasta que el Director reanudase sus funciones. Dichas disposiciones
surgieron ante lo inesperado de los problemas de salud que sufrié el Director el pasado otofio y que
conllevaron su incapacidad temporal. Las circunstancias que se habian dado llevaron a los Estados
Miembros a cuestionar la idoneidad de las disposiciones existentes en la Secretaria para abordar tales
situaciones en el futuro, y las disposiciones para la planificacion de la sucesién en general. Al mismo
tiempo, el Consejo Administrativo del Fondo de 1992 encargé® al Organo de Auditoria que
considerase la planificacion de la sucesién en la Secretaria y que formulase recomendaciones para la
consideracion de la Asamblea del Fondo de 1992 en una futura sesion ordinaria. EIl presente informe

<1>

<2>

Documento IOPC/OCT10/7/1/1

El parrafo 7.2.7 del documento IOPC/OCT10/11/1 (Acta de las Decisiones) dice: 'El Consejo Administrativo del
Fondo de 1992 estuvo de acuerdo en que la actual situacion, habia destacado la necesidad de planificar la
sucesion en la Secretaria y encargé al Organo de Auditoria que considerase esta cuestion y formulase
recomendaciones para la consideracion de la Asamblea del Fondo de 1992 en una futura sesion ordinaria. Se
destaco, sin embargo, que la responsabilidad final en cuestiones del personal en la Secretaria recaia en el
Director.'

%% Impreso en papel reciclado
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del Organo de Auditoria es el resultado de dicho encargo.

El Organo de Auditoria ha estudiado las disposiciones de urgencia necesarias para garantizar que, en
todo momento, los Estados Miembros, los miembros de la Secretaria y otros interesados sepan quién
acta como representante juridico y mas alto funcionario administrativo de los Fondos. Esto resulta
esencial en cualesquiera circunstancias en que, de manera imprevista, el Director no esté disponible.
El puesto de Director es electivo, y el Director en ejercicio no es responsable de seleccionar a su
sucesor o decidir a ese respecto. Por consiguiente, el Organo de Auditoria ha centrado su labor en las
disposiciones de urgencia, que garantizaran que la funcion del Director pueda ser continuada de forma
efectiva, pase lo que pase.

Sin embargo, el Organo de Auditoria ha examinado tanto las disposiciones de urgencia como las
disposiciones para la planificacion de la sucesién de los funcionarios superiores restantes de la
Secretaria, y ha tenido en cuenta el hecho coincidente de que las circunstancias del otofio de 2010 se
habian dado en un momento en que se habia producido una serie de cambios en el personal superior
de la Secretaria. El Organo de Auditoria también ha considerado la probabilidad de que el Convenio
SNP entre en vigor en algin momento en el futuro y, por ende, considera que deben elaborarse
disposiciones de urgencia que se adapten a dichos cambios.

Una importante conclusion que cabe extraer de la labor del Organo de Auditoria es que no parece que
faltasen mecanismos adecuados para hacer frente a las inesperadas circunstancias que se dieron en el
otofio de 2010. Sin embargo, no se habia establecido proceso alguno para garantizar que al menos
uno de esos mecanismos estuviese activado. Por consiguiente, si bien las recomendaciones del
Organo de Auditoria no constituyen ideas del todo nuevas, contienen algunos elementos nuevos que
tienen por objeto mejorar las disposiciones actuales y garantizar que no se repitan las incertidumbres
con respecto a las estructuras jerarquicas existentes en 2010.

Funcion del Director Adjunto

A raiz de las decisiones adoptadas por los 6rganos rectores en sus sesiones de abril de 1998 sobre la
estructura de la Secretaria, se cre6 un Equipo de Gestién formado por el Director y los Jefes de
Departamento que introdujo précticas de trabajo concebidas para permitir la delegacion de
responsabilidades en la medida de lo posible.

En octubre de 2001, los 6rganos rectores de los Fondos decidieron encargar al Director que nombrase
Director Adjunto a uno de los entonces miembros del personal. En aquel momento preocupaba que la
ausencia de poderes delegados hiciera que los Fondos fuesen extremadamente vulnerables en caso de
que, por alguna razon, el Director no pudiera asumir sus responsabilidades. Los atributos y la
experiencia que se exigian®> en esa decision de 2001 demostraban que los Estados Miembros no solo
querian un suplente que pudiera actuar en nombre del Director en su ausencia, sino alguien de
categoria superior con capacidad suficiente para prestar apoyo permanente en nombre del Director, de
modo que la Secretaria no dependiese de una sola persona. La descripcion de las funciones del
Director Adjunto que el Director prepard para el primer titular del cargo, y que se comunicé a los
organos rectores en abril de 2002, reza expresamente que el Director Adjunto actuara en nombre del
Director [...] cuando el Director se encuentre en misién, de vacaciones o imposibilitado de ejercer sus
funciones'.

Cuando, mas adelante, el Director Adjunto present6 su dimision al Director, en agosto de 2007, no se
nombré a ningln sucesor porque, a juicio del Director, la continuidad de las Organizaciones ya no
exigia que se ocupase este puesto de forma inmediata, dada la funcion establecida del Equipo de
Gestion y, por lo tanto, ya no se aplicaba el motivo principal de la decision de 2001. Sin embargo, si
se hubiese nombrado a un Director Adjunto (con una descripcion similar de las funciones), se habria
definido la persona que debia actuar en nombre del Director el pasado otofio.

<3>

La Asamblea del Fondo de 1992 exigia que el Director Adjunto tuviera las siguientes ‘competencias: ‘amplia
experiencia en las actividades fundamentales de los Fondos, particularmente en la tramitacion de reclamaciones,
amplia experiencia en cuestiones de contaminacion por hidrocarburos; pericia en administracién y pericia
complementaria a la del Director'.
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Recomendaciones: El Organo de Auditoria recomienda que los 6rganos rectores ratifiquen su
anterior decisién de que el puesto de Director Adjunto sea permanente y, por ende, que exista siempre
la obligacion de nombrar a tal persona con caracter permanente, y que la planificacion de urgencia
refleje dicha obligacion para garantizar que quede claro, en todo momento, quién actla como
representante juridico y mas alto funcionario administrativo de los Fondos. EI Organo de Auditoria
también recomienda que esta decision ratificatoria deje claro que la persona nombrada como Director
Adjunto esté facultada para actuar en nombre del Director cuando el Director se encuentre en mision,
de vacaciones o imposibilitado de ejercer sus funciones, en lugar de dejar que esta importante cuestion
se aborde solo en la descripcidn de las funciones, cuya redaccion corresponde Unicamente al Director.

El Organo de Auditoria tomé nota de que, en 2002, el primer Director Adjunto, que habia sido Jefe
del Departamento de Reclamaciones, abandon6 esa funcidn para asumir su nuevo nombramiento junto
con la funcién de Asesor Técnico. No obstante, la Secretaria es un drgano pequefio, en general, y las
responsabilidades estan claramente definidas de manera que funcione eficazmente sin duplicaciones
deliberadas. Si bien las responsabilidades del Director Adjunto son importantes, no esté claro que sea
una funcion a tiempo completo. Por consiguiente, el Organo de Auditoria ha analizado detenidamente
si, y en caso afirmativo cémo, esta funcidn deberia combinarse mejor con otra funcion directiva en la
Secretaria. Ante los antecedentes de 2001 y 2002, es probable que la persona que sea nombrada
Director Adjunto sea también Jefe del Departamento de Reclamaciones, aunque esa decision compete
Unicamente al Director.

Recomendacién: El Organo de Auditoria recomienda, por lo tanto, que la funcion del Director
Adjunto se combine con otra funcién directiva en la Secretaria, que normalmente sera la de Jefe del
Departamento de Reclamaciones, aunque esa cuestion debe decidirla el Director.

El Organo de Auditoria también ha tenido presente la posible entrada en vigor del Fondo SNP, la
necesidad de prestar suma atencion, en lo que concierne a la gestion, a las correspondientes
repercusiones administrativas en la Secretaria y de que estas nuevas actividades se comuniquen
adecuadamente, no solo a los Estados que hayan ratificado el Protocolo SNP, sino también a los que
estén considerando activamente la posibilidad de ratificarlo. Aunque hace mucho tiempo que se preve
ampliar la funcién del Director de los FIDAC para que abarque también la responsabilidad general del
Fondo SNP, el sélido liderazgo directivo que exigen los multiples aspectos que conlleva establecer
disposiciones y comunicaciones administrativas impondra exigencias adicionales considerablemente
mayores que las que cualquier Director por si solo podria cumplir cuando se tienen en cuenta las
responsabilidades existentes. De ahi que pueda resultar delicado y necesario adoptar una decision
respecto al nombramiento de un Director Adjunto para asuntos SNP.

El nuevo Acuerdo de Sede entre el Fondo de 1992 y el Gobierno del Reino Unido establece
expresamente la posibilidad de contar con dos Directores Adjuntos en el futuro, y resulta evidente que
uno seria principalmente responsable de las cuestiones de contaminacion por hidrocarburos y otro de
los asuntos SNP.

Recomendacién: En caso de que hubiera dos Directores Adjuntos, es evidente que uno seria de
categoria superior; el Organo de Auditoria recomienda que quede claro cuél de ellos seria la persona
designada y facultada para actuar en nombre del Director cuando este se encuentre en misién, de
vacaciones o imposibilitado de ejercer sus funciones. A corto plazo, es probable que dicha persona
sea el Director Adjunto responsable de las cuestiones de contaminacion por hidrocarburos, que seria
el de mayor rango y experiencia. A largo plazo, bien podria ser que un Director Adjunto responsable
de los asuntos SNP fuera la persona con mayor rango y experiencia. Como los nombramientos
competen al Director, esa decision puede tomarse llegado el momento.

Si se aceptan las recomendaciones del Organo de Auditoria sobre esos asuntos, el Director Adjunto
asumiria igualmente responsabilidades como Jefe de un Departamento, y el Organo de Auditoria
prevé que el nivel retributivo sea superior al que corresponderia a la funcion de Jefe de Departamento
unicamente. No incumbe al Organo de Auditoria determinar los niveles de remuneracion, pero hemos
examinado la cuestion a fin de asistir a los 6rganos rectores. En la actualidad, todos los Jefes de
Departamento son designados en el nivel de sueldos P-5 a D-1 de las Naciones Unidas. El Organo de
Auditoria supone que un Director Adjunto responsable de los asuntos SNP tendra un nivel de sueldo
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inicial correspondiente al grado D1 o D2. (El anterior Director Adjunto fue designado en el nivel de
sueldos D2 de las Naciones Unidas.) El Director es designado en el nivel de Secretario General
Adjunto (SGA) +10 %. El puesto situado entre el grado D2 y el nivel de SGA es el de Subsecretario
General (SsG).

Recomendacién: Dado que en las responsabilidades del Director Adjunto nombrado en 2002 se
preveia claramente que el titular del cargo actuara regularmente como suplente del Director y dirigiera
las cuestiones de planificacion estratégica, de politicas y a largo plazo en nombre del Director, y dado
que dicha funcién parece seguir siendo de gran importancia para la gobernanza permanente de los
Fondos, asi como para las cuestiones de urgencia que se examinan en el presente documento, el
Organo de Auditoria recomienda que, si bien se deberia tener en cuenta el anterior grado D2, también
se deberia considerar el grado de SsG para este nombramiento.

Disposiciones de urgencia existentes - Director v Director Adjunto

El Organo de Auditoria considera que el nombramiento de un Director Adjunto (o incluso dos, en
caso de que resulte aplicable) no responde a todas las situaciones de urgencia previsibles. Ya existe
un procedimiento administrativo oficial en el Reglamento interior que permite al Director establecer
disposiciones para la continuidad de las funciones en caso de ausencia de este Ultimo y/o de ausencia
del Director Adjunto”. El Organo de Auditoria entiende que se haya utilizado en el pasado este
procedimiento del articulo 12 del Reglamento interior, cuando el Director deseaba nombrar a alguien
para que actuase en su nombre durante un breve periodo de ausencia prevista.

Sin embargo, el procedimiento del articulo 12 del Reglamento interior solo funciona si se ha activado
antes de que surja una situacion en que el Director (y/o Director Adjunto) se encuentre imposibilitado
de ejercer sus funciones por motivo de ausencia, discapacidad o por vacancia en el cargo.

Recomendaciones: El Organo de Auditoria recomienda introducir algunos cambios en el
procedimiento del articulo 12 del Reglamento interior, que se exponen abajo, aunque también
recomienda que el proceso resultante adquiera caracter obligatorio, debiendo notificarse
adecuadamente a aquellos que tendrian que ponerlo en marcha, incluidos la Secretaria y el Presidente
de la Asamblea del Fondo de 1992.

Garantizar la eficacia del articulo 12 del Reglamento interior

Habida cuenta de que el Organo de Auditoria recomienda que en el futuro se aplique el mecanismo
previsto en el articulo 12 del Reglamento interior, ha considerado la cuestion de si el circulo de
personas a que se refiere este articulo (Director Adjunto, Asesor Juridico o Jefe del Departamento de
Reclamaciones) es suficientemente amplio. Como cabe imaginar que podrian darse circunstancias en
que tal vez el Director Adjunto y el Jefe del Departamento de Reclamaciones no pueda ejercer su
funcion, evidentemente, el articulo 12 del Reglamento interior deberia ofrecer algunas alternativas
reales para que existan serias probabilidades de que se pueda hacer frente a todas las circunstancias
previsibles. En caso de que la siguiente persona de categoria superior que normalmente seria
nombrada Director en funciones haya sido nombrada muy recientemente para ocupar dichos puestos
(especialmente si no procede de la Secretaria), esa persona no habra podido adquirir un profundo
conocimiento de todas las operaciones de los FIDAC. En tales circunstancias, maxime si la Secretaria
ya dispone de altos funcionarios igualmente competentes y con mayor experiencia, no es realista, en
la practica, prever que la persona que asuma dicha funcion tenga automaticamente la responsabilidad
de soportar la importante carga del Director en funciones, aungue el articulo 12 existente del
Reglamento interior solo prevé esa posibilidad.

<4>

El articulo 12 del Reglamento interior dice como sigue: Delegacién de poderes en ausencia del Director: El
Director podré autorizar al Director Adjunto, Asesor Juridico o al Jefe del Departamento de Reclamaciones a
actuar en su nombre en el cumplimiento de las funciones previstas en el articulo 29 del Convenio del
Fondo de 1992, y a ser el representante juridico del Fondo de 1992. Las condiciones y la amplitud de dicha
delegacion de poderes se estableceran en las Instrucciones administrativas publicadas por el Director. La
delegacion de poderes efectuada conforme al presente articulo anula toda limitacion de los poderes de los
antedichos funcionarios prevista en otras partes del presente Reglamento interior o en el Reglamento financiero.
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Recomendaciones: El Organo de Auditoria recomienda, por lo tanto, que se amplie la lista de
posibles suplentes y se incluya a todos los miembros del Equipo de Gestion, y que se exija al Director
que indique en qué rango en la jerarquia deberia aplicarse esta lista. El Organo de Auditoria
recomienda también que el articulo 12 del Reglamento interior incluya orientaciones especificas sobre
qué sucederia en el caso (cabe esperar, poco probable) de que ninguna de las personas referidas
pudiera asumir esa responsabilidad y/o de que el Director no hubiese indicado el rango exigido en la
jerarquia. En el Anexo | al presente documento se adjunta la redaccion propuesta para la revision
recomendada del articulo 12 del Reglamento interior.

Como se ha sefialado anteriormente, el Organo de Auditoria recomienda que se exija al Director de
los FIDAC que disponga en todo momento de una Instruccion administrativa firmada, autorizada y
vigente, y que la Ayudante Personal del Director y el Presidente de la Asamblea del Fondo de 1992
tengan una copia de dicha Instruccién.

Disposiciones de urgencia existentes — funcionarios superiores de la Secretaria

El Director ya ha establecido un sistema concebido para suplir, en su caso, las ausencias imprevistas
en la Secretaria.

De acuerdo con los procedimientos existentes, todos los Jefes de Departamento han designado a
personas que les sustituirian en caso de que el Jefe de Departamento estuviese incapacitado o
imposibilitado para ejercer sus funciones por encontrarse ausente o por otras causas. De hecho, en la
descripcion de las funciones de los Jefes Adjuntos y Jefes de Seccidn se definen sus dmbitos de
responsabilidad y competencia para que, en tal caso, no haya dudas sobre su posicién o competencia.
Asi pues, ya existen procedimientos destinados a hacer frente a las eventualidades que afecten a los
funcionarios superiores de la Secretaria y, en esta ocasion, el Organo de Auditoria no formula mas
recomendaciones al respecto.

Planificacion de la sucesion — funcionarios superiores de la Secretaria

La planificacion de la sucesion en relacion con todas las funciones directivas en la Secretaria
constituye una importante responsabilidad de cualquier Director. La planificacion de la sucesion
también se considera ya como parte del proceso habitual de examen de la gestion del rendimiento
aplicable a todo el personal de la Secretaria. Ademas, en el registro de riesgos asociados a los
recursos humanos se definen los perfiles de edad de los funcionarios superiores y, de ese modo, se
comprueban las jubilaciones previsibles.

Puede que no sea posible considerar la sucesion en relaciéon con todos los puestos en la Secretaria; a
ese respecto, cabria esperar que el Director delegase poderes fundamentales a los Jefes de
Departamento, al tiempo que supervisaria periodicamente la evaluacion hecha por estos.

Es esencial que la planificacion de la sucesion de los Jefes de Departamento sea lo suficientemente
independiente, de modo que ninguna persona adquiera poder para influir en su propio puesto. Los
funcionarios superiores de la Secretaria comprenden bien esta cuestion, al igual que se entiende
claramente y se acepta que la planificacion de la sucesion de los Jefes de Departamento es
competencia y responsabilidad exclusiva del Director, y que este participa plenamente en la del
siguiente nivel inferior.

En la actualidad, el Director y el Equipo de Gestidon debaten los resultados de los examenes de la
gestion del rendimiento y aportan ideas sobre la planificacion de la sucesion, junto con datos acerca
de las jubilaciones previstas, las salidas, etc. Se alienta a los Jefes de Departamento (y Jefes
Adjuntos, en su caso) a asignar al personal de categoria inferior 'funciones suplentes', para su propio
desarrollo profesional. Estos procesos se combinan para aportar ideas sobre la sucesion.

Sin embargo, el objetivo fundamental de la planificacion de la sucesién no es encontrar personas
especificas que asuman la sucesién para todas las funciones. Se trata de garantizar que, cuando se
produzca una vacante, la organizacion en cuestion no quede en situacién de vulnerabilidad con
respecto a la sucesion, sino que tenga al menos una opcion viable. Si no parece que exista tal opcién
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y la organizacion fuese vulnerable, la planificacion de la sucesion deberia identificar esa
vulnerabilidad oportunamente a fin de que puedan adoptarse medidas para afrontar el problema.

El Organo de Auditoria considera que no hay ninguna norma generalmente aceptada que rija la
manera en que deberia llevarse a cabo la planificacion de la sucesion. Por razones obvias, tampoco
constituye una practica habitual que los sucesores sepan que han sido seleccionados como probables
sucesores hasta que surge el momento del nombramiento. Asi pues, aunque el proceso requiere rigor
intelectual, si adquiere un caracter demasiado formal existe el riesgo de que no tenga facilmente en
cuenta los cambios posteriores que afecten a la naturaleza del trabajo y las responsabilidades del
puesto, 0 a las capacidades o la experiencia de las personas identificadas como probables sucesores.

Participacion de terceros ajenos a la Secretaria

Una vez que se ha nombrado a un(una) Director(a), este asume la responsabilidad general de la
Secretaria y tiene potestad sobre esta, a condicidén de que responda de su actuacion ante los Estados
Miembros por medio de sus drganos rectores y, en los dltimos afios, con sujeciéon al control y
supervision del Organo de Auditoria. Los Presidentes de los rganos rectores no ejercen una funcion
de control y supervisién del Director o de la Secretaria. Sin embargo, en la préctica, es probable que
se planteen cuestiones complejas, en primera instancia, al Presidente de la Asamblea del Fondo de
1992. Por lo tanto, el Presidente de la Asamblea del Fondo de 1992 no es responsable del modus
operandi de la Secretaria, aunque si alberga preocupaciones las debatird sin lugar a dudas con el
Director. De ahi que la planificacién de la sucesion de todos los puestos clave de la Secretaria
distintos del puesto del Director en si, corresponderd, normalmente, al Director.

No obstante, el Organo de Auditoria considera que es deseable que otra persona entienda la vision del
Director de las opciones en la planificacion de la sucesion de esos puestos clave, y que la adquisicién
de dicho entendimiento (que se referird a la naturaleza de la pericia necesaria, asi como a las personas
interesadas) deberia ser objeto de debate y cuestionamiento de esa vision de manera que los planes
reflejen una perspectiva mas amplia.

Recomendacién: Por consiguiente, el Organo de Auditoria recomienda que el Presidente de la
Asamblea del Fondo de 1992 y los Presidentes de los deméas érganos rectores de los Fondos (incluida,
a su debido tiempo, la Asamblea del Fondo SNP) tengan conocimiento de esos planes.

Resumen de las recomendaciones del Organo de Auditoria

Con respecto al puesto de Director Adjunto, el Organo de Auditoria recomienda:

a) que los 6rganos rectores ratifiquen que el puesto de Director Adjunto es permanente y, por ende,
gue siempre existe la obligacién de nombrar a tal persona con caracter permanente (parrafo 2.4
ut supra);

b) que la persona nombrada de esta forma estard facultada para actuar en nombre del Director
cuando el Director se encuentre en misién, de vacaciones o imposibilitado de ejercer sus
funciones (parrafo 2.4 ut supra);

c) que la funcion del Director Adjunto se combine con otra funcién directiva en la Secretaria. Esta
cuestion debe decidirla el Director, pero se prevé que, normalmente, dicha funcién se combine
con la de Jefe del Departamento de Reclamaciones (parrafo 2.6 ut supra);

d) que si, como resultado de la entrada en vigor del Convenio SNP mas adelante, se nombran dos
Directores Adjuntos, ha de quedar claro cual de ellos es el de categoria superior y, por ende, la
persona designada y facultada para actuar en nombre del Director cuando este se encuentre en
mision, de vacaciones o imposibilitado de ejercer sus funciones. Que la decision (respecto al
rango en la jerarquia) incumba al entonces Director (parrafo 2.9 ut supra); y

e) que el Director Adjunto (categoria superior) reciba la remuneracion correspondiente al nivel de
Subsecretario General (SsG) o al anterior grado D2 (parrafo 2.11 ut supra).
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Con respecto a otras disposiciones de urgencia, el Organo de Auditoria recomienda:

a)

b)

c)

d)

gue se mantenga la planificacion de urgencia para garantizar que quede claro, en todo momento,
quién actla como representante juridico y mas alto funcionario administrativo (parrafo 2.4 ut
supra);

que el articulo 12 del Reglamento interior siga aplicandose en el futuro para proporcionar
mecanismos que permitan suplir la ausencias cuando el Director y el Director Adjunto no estén
disponibles (parrafo 3.3 supra);

gue se enmiende el articulo 12 del Reglamento interior para ampliar la lista de posibles suplentes
a miembros del Equipo de Gestion, y que se exija al Director que indique en qué rango en la
jerarquia deberia aplicarse esta lista (véase el Anexo ) (parrafo 4.2 ut supra);

que el articulo 12 del Reglamento interior incluya orientaciones especificas sobre qué sucederia
en caso de que ninguna de las personas referidas pudiera asumir esa responsabilidad y/o de que el
Director no hubiese indicado el rango exigido en la jerarquia (véase el Anexo I) (parrafo 4.2 ut

supra); y

gue se exija al Director que disponga en todo momento de una Instruccion administrativa
firmada, autorizada y vigente, y que la Ayudante Personal del Director y el Presidente de la
Asamblea del Fondo de 1992 tengan una copia de dicha Instruccién (parrafos 3.3 'y 4.3 ut supra).

Con respecto a las disposiciones en materia de sucesion aplicables a los funcionarios superiores de la
Secretaria, el Organo de Auditoria recomienda que el Presidente de la Asamblea del Fondo de 1992 y
los Presidentes de los demé&s 6rganos rectores de los Fondos (incluida, a su debido tiempo, la
Asamblea del Fondo SNP) tengan conocimiento de la vision del Director de las opciones en la
planificacion de la sucesién de los puestos de categoria superior en la Secretaria, y que la adquisicion
de dicho entendimiento (que se referird a la naturaleza de la pericia necesaria, asi como a las personas
interesadas) pase por un debate y cuestionamiento de esa vision para que los planes reflejen una
perspectiva mas amplia (parrafo 7.3 ut supra).

Medidas que se han de adoptar

Asamblea del Fondo de 1992

Se invita a la Asamblea del Fondo de 1992 a que tenga a bien:

a)

b)

Tomar nota de la informacion que consta en este documento; y

considerar las recomendaciones que figuran en los parrafos 8.1 a 8.3 de este documento e
impartir al Director las instrucciones que estime oportunas.

Asamblea del Fondo Complementario y Consejo Administrativo del Fondo de 1971

Se invita a la Asamblea del Fondo Complementario y al Consejo Administrativo del Fondo de 1971 a
gue tengan a bien tomar nota de la informacion contenida en este documento y de cualesquiera
decisiones tomadas por la Asamblea del Fondo de 1992.

* * *



ANEXO |

Articulo 12 del Reglamento interior — texto propuesto v texto existente:

Texto existente

Texto propuesto

Delegacion de poderes en ausencia del Director

El Director podré autorizar al Director Adjunto,
Asesor Juridico o al Jefe del Departamento de
Reclamaciones a actuar en su nombre en el
cumplimiento de las funciones previstas en el
articulo 29 del Convenio del Fondo de 1992, y a ser
el representante juridico del Fondo de 1992. Las
condiciones y la amplitud de dicha delegacién de
poderes se estableceran en las Instrucciones
administrativas publicadas por el Director. La
delegacion de poderes efectuada conforme al
presente articulo anula toda limitacion de los
poderes de los antedichos funcionarios prevista en
otras partes del presente Reglamento interior o en el
Reglamento financiero.

Delegacion de poderes en ausencia del Director

En caso de ausencia (o incapacidad para actuar) del
Director, el Director Adjunto (o si hay mas de un
Director Adjunto, el Director Adjunto Superior)
ejerceréa las funciones del Director previstas en el
articulo 29 del Convenio del Fondo de 1992 y sera el
representante juridico del Fondo de 1992, ademas de
cumplir las funciones que le hayan sido asignadas por
el Director.

En caso de que ni el Director ni el Director Adjunto (o
si hay mas de un Director Adjunto, el Director Adjunto
Superior) puedan ejercer la funcion del Director,
prevista en el articulo 29 del Convenio del Fondo de
1992, y ser el representante juridico del Fondo de
1992, asumird dicha funcién la persona designada a tal
efecto por el Director mediante Instrucciones
administrativas, siendo esta el Director Adjunto
Subalterno (si ese puesto existe y se ha cubierto), o el
Jefe del Departamento de Reclamaciones, el Asesor
Juridico, o el Jefe del Departamento de Finanzas y
Administracién o el Jefe del Departamento de
Relaciones Exteriores y Conferencias.

El Director publicara las Instrucciones administrativas
que tratan de dicha situacién de urgencia lo antes
posible después del nombramiento, y garantizara que
estas (y cualquier cambio ulterior) estén disponibles en
la Secretaria y se comuniquen al Presidente de la
Asamblea del Fondo de 1992.

En caso de que el Director no haya publicado tales
Instrucciones administrativas, los miembros de la
Secretaria asumiran las responsabilidades del Director
a que se refiere el parrafo 1 del presente articulo, en el
siguiente orden: Director Adjunto Subalterno (si ese
puesto existe y se ha cubierto), Jefe del Departamento
de Reclamaciones, Asesor Juridico, Jefe del
Departamento de Finanzas y Administracién y Jefe del
Departamento de Relaciones Exteriores y
Conferencias.

Si ninguno de los citados funcionarios superiores de la
Secretaria esta disponible para asumir la funcion del
Director, el Presidente de la Asamblea del Fondo de
1992 nombraré a un miembro de la Secretaria, distinto
de los mencionados en los parrafos anteriores, para que
desempefie esta funcidn hasta la siguiente sesion
ordinaria o extraordinaria de la Asamblea, o hasta que
alguno de los citados funcionarios superiores de la
Secretaria haya podido reanudar sus responsabilidades.

* %%
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ANEXO 11

Existen 35 puestos de plantilla en la Secretaria de los FIDAC, de los cuales dos, los de Traductores de francés
y de espafiol, no esta previsto cubrir. De los otros 33 puestos, 16 tienen responsabilidades en ambitos
especificos, mientras que los 17 restantes son funciones de apoyo. EIl reducido tamafio de la organizacion
hace imposible la duplicacion de tareas o cubrir todas las eventualidades. Con todo, ese reducido numero de
miembros no hace menos necesaria la planificacion de la sucesion.

Director
D. Willem Oosterveen

Despacho del Director

Director Adjunto (vacante)

Dfia. Akiko Yoshida, Asesora Juridica

D. Matthew Sommerville, Asesor Técnico/Responsable de Reclamaciones *
Dna. Jill Martinez, Ayudante Personal del Director

Dfia. Astrid Richardson, Auxiliar Administrativa

Departamento de Reclamaciones

D. José Maura, Jefe de Departamento/Director en funciones
Dfa. Chiara Della Mea, Responsable de Reclamaciones

D. Mark Homan, Responsable de Reclamaciones

Diia. Ana Cuesta, Administradora de Reclamaciones

Dfa. Chrystelle Collier, Administradora de Reclamaciones
Dna. Zuhal Georgiades, Auxiliar de Reclamaciones

Departamento de Finanzas y Administracion

D. Ranjit Pillai, Jefe de Departamento

D. Rob Owen, Responsable de Tecnologia de la Informacion

Diia. Latha Srinivasan, Responsable de Finanzas

Dfia. Miriam Blugh, Responsable de Recursos Humanos (tiempo parcial 4/5)
D. Modesto Zotti, Responsable de la Oficina

D. Stuart Colman, Administrador de Tecnologia de la Informacién
Dia. Elisabeth Galobardes, Auxiliar de Finanzas (tiempo parcial 2/5)
Dfia. Paloma Scolari de Oliveira, Auxiliar de Finanzas

Dna. Kathleen McBride, Auxiliar de Finanzas

D. Paul Davis, Auxiliar Administrativo

Dia. Alexandra Hardman, Recepcionista/Auxiliar de Viajes

Departamento de Relaciones Exteriores y Conferencias

D. Thomas Liebert, Jefe de Departamento

Dna. Katrin Park, Oficial de Relaciones Exteriores

Diia. Victoria Turner, Oficial de Informacién

Traductor (francés) (vacante)

Traductor (espafiol) (vacante)

Coordinador de Relaciones Exteriores y Conferencias (vacante)
Dfia. Christine Galvin, Administradora de Relaciones Exteriores
Dna. Natalia Ormrod, Administradora de Traduccion (espafiol)
Dfia. Francoise Ploux, Administradora de Traduccion (francés) (tiempo parcial 3/5)
Administrador de Traduccion (francés) (vacante)

Administrador de Traduccion (espafol) (vacante)

Dna. Ellen Leishman, Auxiliar Administrativa

*  Funcion combinada: informar al Director en calidad de Asesor Técnico y al Jefe del
Departamento de Reclamaciones en calidad de Responsable de Reclamaciones
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