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NOMINATION DES MEMBRES DE L'ORGANE CONSULTATIF
COMMUN SUR LES PLACEMENTS

Note du Secrétariat

Résumé : L'organe consultatif commun sur les placements du Fonds de 1992 et du Fonds
complémentaire, créé par les organes directeurs des FIPOL, conseille I’Administrateur
au sujet des placements des Fonds. L’Organe consultatif commun sur les placements
est composé de trois membres nommés par I'’Assemblée du Fonds de 1992
pour un mandat de trois ans.

A sa session de décembre 2020, I'Assemblée du Fonds de 1992 a reconduit
M. Alan Moore et Mme Beate Grosskurth dans leurs fonctions pour un mandat
de trois ans courant jusqu’aux sessions ordinaires de 2023 des organes directeurs
des FIPOL (document IOPC/NOV20/11/2, paragraphe6.2.6). A sa session
d’octobre 2022, le Conseil d’administration du Fonds de 1992, au nom de I’Assemblée
du Fonds de 1992, a nommé M. Marcel Zimmermann membre de I'Organe consultatif
sur les placements pour la période allant du 1°" novembre 2022 aux prochaines
sessions  ordinaires de 2023 des organes directeurs des FIPOL
(document IOPC/0CT22/11/1, paragraphe 6.2.5).

Etant donné que le mandat de I’Organe consultatif actuel expire en novembre 2023,
les organes directeurs sont invités a nommer les membres de I'Organe consultatif
commun sur les placements pour un nouveau mandat de trois ans, jusqu’aux sessions
ordinaires de 2026 des organes directeurs des FIPOL.

Bien que rien n’impose un roulement des membres de I'Organe consultatif sur
les placements, I’Administrateur a consulté I'Organe de controle de gestion des FIPOL
a ce sujet afin d’élaborer des directives de roulement et de planification des
remplacements, qui seront soumises a I'examen des organes directeurs. Il a été
convenu qu’a l'avenir, les membres de I’Organe consultatif sur les placements devront
étre élus pour un mandat de trois ans, dans la limite de douze ans maximum.
L’Administrateur propose par conséquent que le mandat des trois membres actuels
de I'Organe consultatif sur les placements soit renouvelé pour une période complete
de trois ans.

Le renouvellement du mandat de M. Moore, membre de I'Organe ayant le plus
d’ancienneté, entrainera un dépassement de la limite de douze ans proposée pour les
futurs membres de ['Organe consultatif sur les placements. Cependant,
I’Administrateur est d’avis que I'expérience et la connaissance institutionnelle de
M. Moore revétent une importance particuliere compte tenu des changements
récents au sein de la structure du Secrétariat et du fait que les deux autres membres
de I'Organe consultatif sur les placements l'ont rejoint assez récemment.
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L’Administrateur estime que le renouvellement du mandat de M. Moore serait utile a
la continuité des travaux de I'Organe consultatif sur les placements. En outre, ce
renouvellement entrainerait la mise en place d’un cycle de remplacement dans le
cadre duquel, au départ de tout membre de I'Organe consultatif sur les placements,
les deux membres restants disposeraient d’une expérience et d’une connaissance
institutionnelle importantes et pourraient toujours prétendre a voir leur mandat
renouvelé pour une derniére période de trois ans. De plus, M. Moore assisterait ainsi
le Secrétariat dans |’élection de son successeur a l'issue de son mandat de trois ans.

L’Administrateur propose que les mandats de M. Alan Moore, Mme Beate Grosskurth
et M. Marcel Zimmermann en tant que membres de I'Organe consultatif sur les
placements soient renouvelés pour une période complete de trois ans, jusqu’aux
sessions ordinaires de 2026 des organes directeurs des FIPOL.

Mesures d Assemblée du Fonds de 1992
prendre :

a) Prendre note des renseignements fournis dans le présent document ;

b) renouveler le mandat des membres actuels de I'Organe consultatif commun sur
les placements pour une période de trois ans, jusqu’aux sessions ordinaires de
2026 des organes directeurs des FIPOL ; et

c) examiner et approuver les directives de roulement et de planification des
remplacements élaborées pour la nomination des futurs membres de I'Organe
consultatif commun sur les placements, comme indiqué a la section 3 du présent
document.

Assemblée du Fonds complémentaire

Prendre note des renseignements fournis dans le présent document.

1.1

1.2

Rappel des faits

L'Organe consultatif commun sur les placements du Fonds de 1992 et du Fonds complémentaire,
créé par les organes directeurs des FIPOL en 1994, conseille I’Administrateur sur les
procédures régissant le controle des placements et la gestion de la trésorerie.
L'Organe consultatif commun sur les placements analyse aussi les placements et les besoins en
devises étrangeres des Fonds pour s’assurer que les placements des FIPOL produisent des intéréts
raisonnables sans compromettre la sécurité de leurs actifs. L'Organe consultatif commun sur les
placements se réunit normalement quatre fois par an avec le Secrétariat. Il tient aussi normalement
une réunion par an avec I'Organe de contréle de gestion et le Commissaire aux comptes pour échanger
des informations et il fait rapport aux organes directeurs lors de leurs sessions ordinaires. Le mandat
actuel de I'Organe consultatif commun sur les placements est reproduit a I'annexe I.

L'Organe consultatif commun sur les placements se compose de trois membres nommés par
I’Assemblée du Fonds de 1992 pour un mandat de trois ans. Lors de sa session de décembre 2020,
I’Assemblée du Fonds de 1992 a reconduit MM. Alan Moore et Mme Beate Grosskurth dans leurs
fonctions pour un mandat de trois ans courant jusqu’aux sessions ordinaires de 2023 des organes
directeurs des FIPOL. A sa session d’octobre 2022, le Conseil d’administration du Fonds de 1992, au
nom de I'Assemblée du Fonds de 1992, a nommé M. Marcel Zimmermann membre de I'Organe
consultatif sur les placements pour la période allant du 1°" novembre 2022 aux prochaines sessions
ordinaires de 2023 des organes directeurs des FIPOL (document IOPC/OCT22/11/1, paragraphe 6.2.5).
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Proposition de I’Administrateur concernant la nomination des membres du prochain Organe

consultatif commun sur les placements

Etant donné que le mandat de I’Organe consultatif actuel expire en novembre 2023, les organes
directeurs sont invités a nommer les membres de I'Organe consultatif commun sur les placements
pour un nouveau mandat de trois ans, jusqu’aux sessions ordinaires de 2026 des organes directeurs
des FIPOL.

Bien que rien n’impose un roulement des membres de I'Organe consultatif sur les placements,
I’Administrateur a consulté I'Organe de controle de gestion des FIPOL a ce sujet afin d’élaborer des
directives de roulement et de planification des remplacements, qui seront soumises a I'examen des
organes directeurs. |l a été convenu qu’a l'avenir, les membres de I'Organe consultatif sur les
placements devront étre élus pour un mandat de trois ans, dans la limite de douze ans maximum.
L’Administrateur propose par conséquent que le mandat des trois membres actuels de I'Organe
consultatif sur les placements soit renouvelé pour une période compléte de trois ans.

Le renouvellement du mandat de M. Moore, membre de I'Organe ayant le plus d’ancienneté,
entrainera un dépassement de la limite de douze ans proposée pour les futurs membres de I'Organe
consultatif sur les placements. Cependant, I’Administrateur est d’avis que I'expérience et la
connaissance institutionnelle de M. Moore revétent une importance particuliere compte tenu des
changements récents au sein de la structure du Secrétariat et du fait que les deux autres membres de
I’Organe consultatif sur les placements I'ont rejoint assez récemment. L’Administrateur estime que
le renouvellement du mandat de M. Moore serait utile a la continuité des travaux de I'Organe
consultatif sur les placements. En outre, ce renouvellement entrainerait la mise en place d’un cycle de
remplacement dans le cadre duquel, au départ de tout membre de I'Organe consultatif sur les
placements, les deux membres restants disposeraient d’une expérience et d’une connaissance
institutionnelle importantes et pourraient toujours prétendre a voir leur mandat renouvelé pour une
derniere période de trois ans. De plus, M. Moore assisterait ainsi le Secrétariat dans I'élection de son
successeur a l'issue de son mandat de trois ans.

L'Administrateur propose que le mandat des trois membres actuels de I'Organe consultatif sur les
placements, M. Alan Moore, Mme Beate Grosskurth et M. Marcel Zimmermann, soit renouvelé pour
une période compléte de trois ans, jusqu’aux sessions ordinaires de 2026 des organes directeurs des
FIPOL.

Les membres actuels de I'Organe ont confirmé, sur l'invitation de I’Administrateur, qu’ils seraient
heureux que leurs candidatures soient proposées en vue du renouvellement de leur mandat pour les
trois prochaines années. Leurs profils figurent a I'annexe .

Proposition de I’Administrateur concernant les directives de roulement et de planification des
remplacements élaborées pour la nomination des futurs membres de I’Organe consultatif commun
sur les placements

L'Administrateur s’appuie largement sur les conseils en matiere de placements qui lui sont fournis par
les experts extérieurs spécialisés qui composent I'Organe consultatif sur les placements. La structure
unique des FIPOL, la nature de leurs travaux et le contexte dans lequel ils évoluent exigent de recourir
a des experts techniques chevronnés dotés d’une trés bonne compréhension de la culture des FIPOL,
d’une solide connaissance institutionnelle et d’'une excellente maitrise de leurs travaux, lesquelles ne
peuvent s’acquérir qu’apres plusieurs années d’exercice au sein de I'Organe consultatif sur
les placements. Dans ce contexte, la planification soigneuse des remplacements, aspect majeur d’une
bonne gouvernance et des bonnes pratiques, devient un enjeu crucial pour I'Organe.
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Afin de limiter la perte de connaissance institutionnelle et d’'une expertise technique précieuse, propre
aux travaux des Fonds, lors du départ de membres de I'Organe consultatif sur les placements,
I’Administrateur propose, aprés consultation avec I'Organe de contréle de gestion, les directives
suivantes en matiere de roulement et de remplacements :

Les membres de I'Organe consultatif sur les placements devront étre nommés pour des
mandats de trois ans, dans la limite de douze ans maximum ;

afin de disposer d’un Organe consultatif sur les placements a renouvellement échelonné
composé de membres expérimentés dont les dates de mandat different et qui sont dotés d’une
grande connaissance institutionnelle, et d’assurer la continuité des travaux des FIPOL, il n’y aura
de nomination de nouveau membre que quand les deux membres restants auront déja siégé a
I’Organe pendant plus de trois ans, mais moins de neuf ans, a la date de la nomination ; et

I’Administrateur conservera la souplesse nécessaire l'autorisant a prolonger, a titre
exceptionnel, le mandat des membres de I'Organe consultatif sur les placements, au-dela de
leur quatrieme mandat de troisans, si des circonstances imprévisibles et inattendues,
indépendantes de sa volonté, I'exigent.

Mesures a prendre

Assemblée du Fonds de 1992

a)

b)

c)

Prendre note des renseignements fournis dans le présent document ;

renouveler le mandat des membres actuels de I’Organe consultatif commun sur les placements
pour une période de trois ans, jusqu’aux sessions ordinaires de 2026 des organes directeurs
des FIPOL ; et

examiner et approuver les directives de roulement et de planification des remplacements
élaborées pour la nomination des futurs membres de I’Organe consultatif commun sur les
placements, comme indiqué a la section 3 du présent document.

Assemblée du Fonds complémentaire

Prendre note des renseignements fournis dans le présent document.

* %k ¥



ANNEXE |

MANDAT DE L’'ORGANE CONSULTATIF COMMUN SUR LES PLACEMENTS
DU FONDS DE 1992 ET DU FONDS COMPLEMENTAIRE

L'Organe consultatif sur les placements du Fonds international d’indemnisation de 1992 pour
les dommages dus a la pollution par les hydrocarbures et du Fonds complémentaire international
d’indemnisation pour les dommages dus a la pollution par les hydrocarbures est composé
de trois personnes nommeées par I’Assemblée du Fonds international d’indemnisation de 1992
pour les dommages dus a la pollution par les hydrocarbures pour une durée de trois ans.

L'Organe consultatif sur les placements a pour mandat :

a)

b)

c)

d)

de donner a I’Administrateur des conseils de caractere général sur les questions de placement ;

de donner, en particulier, a I’Administrateur des conseils sur la durée des placements des Fonds
et sur le caractére approprié des institutions utilisées pour les placements ;

d’appeler I'attention de I’Administrateur sur tous éléments nouveaux qui pourraient justifier
une révision de la politique de placement des Fonds telle qu’énoncée
par les organes directeurs ; et

de donner a I'’Administrateur des conseils sur toutes autres questions concernant les placements
des Fonds.

L'Organe se réunit au moins trois fois par an. Ses réunions sont convoquées par I’Administrateur.
Tout membre de I'Organe peut demander la convocation d’une réunion. L'Administrateur,
Le Chef du Service de I'administration, la Responsable des finances et le Chargé des finances sont
présents aux réunions.

Les membres de I'Organe sont disponibles aux fins de consultations officieuses avec I’Administrateur
si besoin est.

Par l'intermédiaire de I’Administrateur, I'Organe soumet a chaque session ordinaire d’automne
des organes directeurs un rapport sur ses activités depuis les précédentes sessions d’automne
de ces organes.

* % %
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ANNEXE Il

Profils des candidats

Beate Grosskurth

Basée a Londres, Beate Grosskurth est une banquiere internationale qui a plus de 20 ans d’expérience
dans une large gamme de produits et de services du secteur de la banque et des marchés mondiaux.
Elle a une connaissance directe de la vente et du conseil en négociation et compensation pour les banques et
les bourses au Royaume-Uni, en Europe, au Moyen-Orient et en Afrique, et elle a mis en place diverses
nouvelles plates-formes d’infrastructure de marchés en Europe. Au cours de sa carriere, elle a occupé une
série de postes de direction, tant au niveau mondial que régional, pour State Street, Brown Brothers Harriman,
le CME Group et LCH. Ses domaines d’expertise sont entre autres la gestion opérationnelle, les ventes
institutionnelles (Forex, fonds propres, produits dérivés), la gestion des actifs et des entreprises, les conseils
stratégiques et la planification et la liaison avec le secteur. Beate Grosskurth siége a I’Organe consultatif sur
les placements depuis mai 2018.

Alan Moore

Alan Moore est conseiller financier et consultant en placements, avec a son actif des missions de conseil auprés
de nombreuses banques et institutions financiéres de premier ordre. Ancien membre du conseil
d’administration de State Street Bank (UK) Pension & Life Assurance Funds, il a également exercé au sein
de cette institution les fonctions de Directeur général des marchés mondiaux (Europe), de Coresponsable
mondial des opérations de change, et de Directeur général de Global Link et FX Connect. Il a également été
co-fondateur et conseiller de Molten Markets Inc. Il a par ailleurs occupé des postes de direction dans diverses
autres institutions financiéres, et exercé en tant que rédacteur en chef chez Dow Jones Newswires,
contribuant ainsi au Wall Street Journal. Alan Moore siege a I’Organe consultatif sur les placements depuis
octobre 2011.

Marcel Zimmerman

Marcel Zimmermann est conseiller financier indépendant et membre de plusieurs conseils d’administration.
Jusqu’en 2022, il travaillait a la Banque nationale suisse (BNS), ou il a occupé le poste de responsable des
marchés monétaires et des devises (2014-2022), aprés avoir été directeur général du SNB StabFund
(2008-2014), un instrument spécialisé créé pendant la crise financiére pour reprendre les USD 39 milliards
d’actifs illiquides d’UBS. En parallele de ses fonctions a la BNS, il a régulierement exercé en tant que consultant
aupres d’autres banques centrales, notamment dans le cadre de missions d’assistance technique menées
par le Fonds monétaire international (FMI) en Asie centrale, dans le Caucase et en Afrique. Il a également siégé
au Comité de placement de la BNS (2008-2014) ainsi qu’au Conseil d’administration de la Caisse de pensions
de la Banque nationale suisse (2001-2015). En 2007, il a intégré le conseil d’administration d’ACl Suisse,
dont il est actuellement le vice-président. Marcel Zimmermann siége a I’Organe consultatif sur les placements
depuis octobre 2022.
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